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Charakterystyka przedmiotéw do wyboru

Zdrowie publiczne - studia Il stopnia stacjonarne

Wybér przedmiotéw na semestr Il

Szanowni Panistwo,

przedstawiamy informacje niezbedne do podjecie przez Panistwa decyzji o przedmiotach
do wyboru, ktére beda realizowane w kolejnych semestrach Panstwa studidow. Dokument zawiera
opis Sciezek ksztatcenia, matryce przedmiotédw pozwalajgcych na zaliczenie danej $ciezki oraz
szczegotowy opis kazdego przedmiotu.

Rodzaje $ciezek, ktére mozna realizowa¢ podczas wyboru przedmiotéw to: Badania
kliniczne [Bk], Zarzagdzanie w ochronie zdrowia [Z]; Analityk w systemie ochronie zdrowia [A];
Edukacja zdrowotna i marketing spoteczny [Ez]. Do umieszczenia w suplemencie informacji o
ukonczeniu danej Sciezki, konieczne bedzie zaliczenie co najmniej 6 z 8 przedmiotéw

realizowanych w ramach sciezki.

Z powazaniem,
dr hab. Filip Raciborski (Prodziekan kierunku)

dr hab. Grzegorz Juszczyk (Przewodniczacy Rady Programowej kierunku)

wer. 1.1; 08/12/2025



Opis Sciezek ksztatcenia

Badania kliniczne [Bk]

Sciezka ,Badania kliniczne” przygotowuje studentdw do pracy w jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie obszaréw wspétczesnej medycyny. Uczestnicy poznajg proces
planowania, prowadzenia i oceny badan klinicznych — od fazy koncepcyjnej po raportowanie
wynikow. Zajecia obejmujg tematyke prawna, etyczna i organizacyjna, a takze praktyczne aspekty

wspotpracy z osrodkami badawczymi, sponsorami i organami nadzoru.

W toku nauki studenci zdobedg kompetencje w zakresie analizy i interpretacji danych
medycznych, oceny efektywnosci technologii medycznych (HTA) oraz polityki lekowej. Poznaja
réwniez podstawy prawa farmaceutycznego i regulacje dotyczace badan klinicznych w Polsce i

Unii Europejskie;.

badawczych, jednostkach CRO oraz instytucjach odpowiedzialnych za nadzér nad

bezpieczenstwem lekéw i badan klinicznych.

Zarzadzanie w ochronie zdrowia [Z]

Sciezka ,Zarzadzanie w ochronie zdrowia” skierowana jest do oséb, ktére chca rozwijaé kariere
menedzerska w systemie ochrony zdrowia - w szpitalach, przychodniach, instytucjach
publicznych, firmach czy organizacjach pozarzadowych. Program tgczy wiedze z zakresu
ekonomii, prawa, finanséw i zarzadzania z praktycznymi umiejetnosciami przywdédczymi i

negocjacyjnymi.

Studenci poznajg zasady kontraktowania i finansowania swiadczen medycznych, systemy
zarzgdzania jakoscig, ocene kondycji finansowej placéwek oraz funkcjonowanie ubezpieczen
zdrowotnych i spotecznych. W programie znalazty sie réwniez zajecia z przedsiebiorczosci,

przywdédztwa i prawa w ochronie zdrowia.

Absolwenci tej sciezki zdobeda kompetencje potrzebne do skutecznego kierowania zespotami i
instytucjami medycznymi, zarzgdzania projektami oraz wdrazania innowacji organizacyjnych w

ochronie zdrowia.



Analityk w systemie ochrony zdrowia [A]

Sciezka ,,Analityk w systemie ochrony zdrowia” przygotowuje studentéw do pracy z danymi, ktére
stanowig podstawe podejmowania decyzji w zdrowiu publicznym i zarzadzaniu systemem
ochrony zdrowia. Studenci uczg sie, jak zbiera¢, analizowac i interpretowa¢ dane medyczne,

finansowe i organizacyjne, a takze jak przektada¢ wyniki analiz na rekomendacje dla decydentow.

Program obejmuje m.in. analize efektywnosci i wptywu technologii medycznych, zaawansowane
metody analizy danych, ocene kondycji finansowej placéwek, kontraktowanie swiadczen oraz

podstawy przedsiebiorczosci.

Absolwenci tej Sciezki beda przygotowani do pracy jako analitycy danych zdrowotnych, specjalisci
ds. HTA, eksperci w agencjach rzadowych, instytucjach ubezpieczeniowych oraz jednostkach

zajmujacych sie planowaniem i oceng polityk zdrowotnych.

Edukacja zdrowotna i marketing spoteczny [Ez]

Sciezka ,Edukacja zdrowotna i marketing spoteczny” rozwija kompetencje w zakresie
projektowania, wdrazania i oceny dziatan edukacyjnych oraz kampanii spotecznych promujgcych
zdrowie. Studenci uczg sie, jak skutecznie ksztattowaé postawy prozdrowotne, komunikowac¢ sie
z roznymi grupami odbiorcow oraz planowac interwencje zdrowotne na poziomie lokalnym i

ogolnokrajowym.

Program obejmuje m.in. zagadnienia polityki zdrowotnej i zywnosciowej, programoéw polityKki
zdrowotnej, ochrony praw pacjenta, kontraktowania Swiadczen zdrowotnych, przywdédztwa i
negocjacji, a takze prawa w ochronie zdrowia. Zajecia z marketingu spotecznego pokazujg, jak

wykorzystac¢ narzedzia komunikacji i promocji w stuzbie zdrowia publicznego.

Absolwenci tej sciezki beda przygotowani do pracy w administracji publicznej, organizacjach
pozarzadowych, instytucjach edukacyjnych i medialnych, a takze w dziatach promocji zdrowia

jednostek ochrony zdrowia.



Przedmioty realizowane w ramach Sciezek ksztatcenia
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Opis przedmiotéw do wyboru

Nazwa przedmiotu: Analiza efektywnosci technologii medycznych [$ciezka: Bk, A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: prof. Aleksandra Czerw

Opis przedmiotu:

Przedmiot poswiecony jest nowoczesnym metodom oceny skutecznosci, bezpieczenstwa i
optacalnosci rozwigzan stosowanych w diagnostyce, terapii i profilaktyce zdrowotnej. W centrum
uwagi znajduje sie proces Health Technology Assessment (HTA) — interdyscyplinarna metoda tgczaca
wiedze z zakresu medycyny, ekonomii, nauk spotecznych i prawa, stuzgca podejmowaniu
racjonalnych decyzji w ochronie zdrowia.

Omawiane sg podstawy analizy problemu decyzyjnego (APD), analizy klinicznej (AKL) i analizy
ekonomicznej (AE), ktére stanowig kluczowe etapy oceny technologii medycznych. Przedmiot
obejmuje zagadnienia dotyczagce definiowania problemu badawczego wedtug schematu PICO,
hierarchii dowodéw naukowych, poréwnan posrednich technologii, wytycznych praktyki klinicznej
oraz rekomendacji refundacyjnych.

Szczegblny nacisk potozony jest na interpretacje wynikéw analiz klinicznych i ekonomicznych
oraz na zrozumienie, w jaki sposéb wyniki te wptywajg na decyzje refundacyjne, planowanie
programoéw zdrowotnych i ksztattowanie polityki zdrowotnej panstwa. Poruszane sg rowniez kwestie
wiarygodnosci zrédet informacji, jakosci dowoddéw naukowych i etycznych aspektéw wdrazania
nowych technologii medycznych.

Zajecia rozwijajg umiejetnosé¢ planowania badan z wykorzystaniem nowoczesnych technik
zbierania danych, opracowywania raportéw i prezentowania wynikéw w formie analiz decyzyjnych.
Uczestnicy poznajg takze zasady oceny sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych, tworzenia
biznesplandéw oraz kalkulacji kosztéw realizacji programéw zdrowotnych.

»Analiza efektywnosci technologii medycznych” to przedmiot, ktdry taczy nauke i praktyke,
pokazujac, jak narzedzia analityczne moga wspiera¢ podejmowanie decyzji w ochronie zdrowia.
Pozwala spojrze¢ na system opieki zdrowotnej z perspektywy dowoddéw naukowych, kosztow i
korzysci, ksztattujgc kompetencje niezbedne do pracy w instytucjach analizujgcych technologie
medyczne, administracji publicznej czy sektorze farmaceutycznym.

Wiedza zdobyta w ramach przedmiotu ma charakter uniwersalny i praktyczny — stanowi
fundament dla rozumienia proceséw oceny innowacji medycznych, w tym lekdéw, wyrobdéw
medycznych i procedur terapeutycznych. Umozliwia krytyczng ocene skutecznosci interwencji
zdrowotnych oraz przygotowuje do aktywnego udziatu w tworzeniu racjonalnej, opartej na dowodach

naukowych polityki zdrowia publicznego.




Nazwa przedmiotu: Analiza i interpretacja danych medycznych [$ciezka: Bk, A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii

Koordynator przedmiotu: dr hab. Filip Raciborski

Opis przedmiotu

Wspédtczesny swiat zdrowia publicznego to $wiat danych. Kazda decyzja — od planowania
ochrony zdrowia — opiera sie na analizie informacji. Umiejetno$¢ czytania, interpretowania i
wizualizacji danych stata sie jednym z najwazniejszych narzedzi specjalisty zdrowia publicznego.
Dlatego wtasnie zapraszamy Was do udziatu w naszych zajeciach, ktére pokaza, ze praca z danymi
moze by¢ ciekawa, intuicyjna i bardzo praktyczna.

Wiemy, ze wielu studentéw obawia sie biostatystyki. Dobra wiadomosé: ten przedmiot nie jest
o wzorach i testach, lecz o zrozumieniu danych i ich sensu. Skupimy sie na tym, jak dane pomagajg w
odpowiedzi na pytania badawcze, jak przygotowacé je do analizy, jak unikaé btedéw i jak prezentowaé
wyniki w sposdb zrozumiaty dla odbiorcéw. To kurs, w ktérym poznacie narzedzia i metody przydatne
w realnej pracy — zaréwno naukowej, jak i praktyczne;.

W trakcie zaje¢ stawiamy na praktyke w czystej postaci. Bedziecie pracowacé na rzeczywistych
zbiorach danych, poznacie, jak wyglada proces czyszczenia i porzagdkowania danych, jak radzié sobie
z brakami, btedami i przypadkami odstajgcymi. Skorzystacie z narzedzi takich jak Excel, SPSSi R, a
takze zobaczycie, jak Al (np. ChatGPT) moze wspiera¢ analize danych, automatyzowac¢ powtarzalne
czynnoscii pomagac w interpretacji wynikéw. Nie trzeba by¢ programistg —wystarczy ciekawosé i cheé
zrozumienia, ,,co dane chcg nam powiedzie¢”.

Na kolejnych zajeciach nauczycie sie wykonywac proste, ale uzyteczne analizy: od opisowych
statystyk po wykresy i poréwnania miedzy grupami. Zrozumiecie, jak przektadaé wyniki analiz na
whnioski dla polityki zdrowotnej czy praktyki klinicznej. Ostatnim etapem bedzie projekt zaliczeniowy,
w ktérym w niewielkich zespotach przeprowadzicie wtasng mini-analize i zaprezentujecie jej efekty w
formie profesjonalnej prezentaciji.

Zajecia majg charakter warsztatowy — bedzie duzo dziatania, mato teorii. Kazdy student bedzie
miat okazje samodzielnie ,,dotkngé¢ danych”, a prowadzacy krok po kroku przeprowadzi Was przez caty

proces analityczny. Po ukonczeniu kursu bedziecie potrafili:

. samodzielnie przygotowac i oczyscic zbiér danych,

. dobra¢ odpowiednie narzedzie do analizy,

. stworzy¢ atrakcyjne wizualizacje wynikéw,

. i — co najwazniejsze — interpretowac dane w kontekscie zdrowia publicznego.

Zajecia prowadzi¢ bedzie zespot, ktory specjalizuje sie w przetwarzaniu i analizie danych: prof. Mariusz
Panczyk, dr hab. Filip Raciborski i dr Piotr Samel-Kowalik.

programow profilaktycznych, przez ocene skutecznosci terapii, po zarzadzanie systemem




Nazwa przedmiotu: Analiza wptywu technologii medycznych na system ochrony zdrowia
[$ciezka: Bk, A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Zdrowia Publicznego

Koordynator przedmiotu: dr Tomasz Tatara

Opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest wskazanie zasad i akceptowalnych metod przeprowadzania oceny
technologii medycznych (HTA — ang. health technology assessment), w zakresie analizy wptywu
na system ochrony zdrowia. Technologie medyczne to leki, urzagdzenia, procedury diagnostyczne
i terapeutyczne stosowane w okreslonych wskazaniach, a takze organizacyjne systemy
wspomagajace, w obrebie ktérych wykonywane sg swiadczenia zdrowotne. Analiza wptywu na
system ochrony zdrowia w Polsce umozliwia mozliwie wszechstronnie oceni¢ konsekwencje
decyzji dotyczacej finansowania rozwazanej technologii medycznej ze srodkéw publicznych.
Analiza wptywu na system ochrony zdrowia obejmuje analize wptywu na budzet, ktéra moze by¢
uzupetniona o analize nastepstw etycznych, spotecznych, prawnych i organizacyjnych decyzji
dotyczacej finansowania rozwazanej technologii medycznej ze srodkow publicznych. Analiza
wptywu na budzet (ang. budget impact analysis, BIA) okresla konsekwencje finansowe
wprowadzenia, zaprzestania refundacji lub innej zmiany warunkéw finansowania ocenianej
technologii medycznej w polskim systemie opieki zdrowotne;j. Jest analizg iloSciowa, ktérej wyniki
przedstawiane sg w jednostkach monetarnych. Ocena technologii medycznych skupiona na
aspekcie klinicznym i kosztowym to nowoczesne podejscie do zarzadzania systemem ochrony
zdrowia na poziomie centralnym, lokalnym, prywatnym oraz indywidulanym, w ktérym podstawe
odgrywajg medycyna oparta na dowodach (EBM - ang. evidence--based medicine). Podczas
zajec¢ student nabywa praktyczng wiedze z zakresu HTA i EBM, ktérg moze wykorzystaé podczas
pracy w Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMiT), a takze w szeroko
rozumiane] spotecznosé HTA, w tym Ministerstwie Zdrowia i podmiotach zobowigzanych do
finansowania $wiadczen ze $rodkdw publicznych, osrodkach badawczych, firmach

farmaceutycznych, firmach wykonujgcych raporty HTA i organizacjach HTA.




Nazwa przedmiotu: Badania kliniczne w praktyce [$ciezka: Bk]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii

Koordynator przedmiotu: dr Aneta Tomaszewska

Opis przedmiotu

Jak wyglada codzienna praca zespotu badawczego, ktéry prowadzi badania kliniczne? Jak
weryfikuje sie bezpieczenstwo leku, nadzoruje dane i raportuje dziatania niepozadane? Jesli
chcesz poznaé praktyczng strone swiata badan klinicznych — ten przedmiot jest wtasnie dla
Ciebie.

Badania kliniczne w praktyce to przedmiot skoncentrowany na rzeczywistych procesach
zachodzacych w osrodku badawczym. Studenci poznajg zasady prowadzenia i archiwizacji
dokumentacji badania klinicznego w ramach Investigator Study File (ISF), ucza sie organizaciji
pracy zespotu badawczego oraz wspotpracy z monitorami i sponsorami. Omawiane sg praktyczne
aspekty metodyki badan — od planowania randomizacji i doboru préby, przez analize bteddéw
systematycznych, po raportowanie i nadzér nad bezpieczeristwem farmakoterapii
(pharmacovigilance).

Uczestnicy poznajg procedury audytéw i inspekcji, znaczenie Standardowych Procedur
Operacyjnych (SOP), a takze zasady rejestracji produktéw leczniczych i certyfikacji wyrobdw
medycznych. W ramach zaje¢ omawiane sg rdwniez wspoétczesne wyzwania branzy, takie jak
digitalizacja procesoéw, funkcjonowanie systemu CTIS oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji w
analizie i monitorowaniu badan klinicznych. Przekazana zostanie kluczowa wiedza dotyczgca
prowadzenia badan klinicznych w wybranych obszarach terapeutycznych oraz ich znaczenia w
procesie podejmowania decyzji w ramach oceny technologii medycznych (HTA).

Zajecia tgczag teorie z praktyka — uczestnicy pracuja z przyktadami rzeczywistych
dokumentéw, ucza sie interpretacji danych i poznajg standardy wymagane w pracy w branzy
badan klinicznych.

Przedmiot stanowi swietny punkt wyjscia dla oséb, ktére planujg kariere w osrodkach
badawczych, firmach farmaceutycznych, organizacjach typu CRO lub administracji regulacyjnej,

a takze dla tych, ktdrzy chca lepiej zrozumiec proces, dzieki ktéremu nowy lek trafia do pacjenta.




Nazwa przedmiotu: Kontraktowanie i finansowanie swiadczein medycznych [$ciezka: Z,A,Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: mgr Eugeniusz Koncewoj

Opis przedmiotu

Przedmiot poswiecony jest zasadom organizacji, finansowania i rozliczania ustug
zdrowotnych w systemie ochrony zdrowia. Stanowi kluczowy element ksztatcenia w obszarze
zdrowia publicznego, pozwalajac zrozumieé, jak funkcjonuja przeptywy finansowe, jakie sa
mechanizmy kontraktowania swiadczen i jak podejmowane sa decyzje o alokacji Srodkéw
publicznych na réznych poziomach opieki zdrowotnej.

Omawiane sg podstawowe elementy systemu swiadczen zdrowotnych w Polsce, w tym
strukturaizadania Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ), rola ptatnika publicznego oraz instytucji
nadzorujgcych system ochrony zdrowia. Przedmiot prezentuje modele finansowania ustug
medycznych w Polsce i na swiecie, pokazujgc réznorodnosé¢ rozwigzan — od finansowania
budzetowego po systemy ubezpieczeniowe i mieszane.

Szczegolny nacisk potozony jest na proces kontraktowania swiadczen zdrowotnych — od
przygotowania oferty, przez ocene potencjatu placoéwki medycznej, az po zasady konkursow
ogtaszanych przez NFZ. Analizowane sg kryteria oceny ofert, metody wyceny procedur, formy
rozliczen oraz narzedzia informatyczne wspierajgce zarzadzanie kontraktami. Poruszane sg takze
kwestie zwigzane z efektywnoscig ekonomiczng $wiadczen, zasadami kosztorysowania oraz
planowaniem przychoddw i kosztéw w podmiotach leczniczych.

Zajecia rozwijajg umiejetnos¢ analitycznego myslenia i rozumienia zaleznosci miedzy
finansowaniem a dostepnoscig swiadczen zdrowotnych. Uczestnicy poznajg sposoby oceny
sytuacji finansowej placowki, przygotowania biznesplanu i interpretacji danych ekonomicznych
niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji zarzadczych.

Przedmiot ukazuje rowniez uwarunkowania prawne i organizacyjne funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia w Polsce, w tym relacje miedzy swiadczeniodawcami, ptatnikami i
organami administracji publicznej.

»Kontraktowanie i finansowanie swiadczen medycznych” to przedmiot, ktéry taczy teorie
z praktyka — pokazuje, jak ekonomia i prawo przektadajg sie na codzienne funkcjonowanie
systemu opieki zdrowotnej. Stanowi cenne przygotowanie do pracy w podmiotach leczniczych,
administracji publicznej i instytucjach finansujgcych opieke zdrowotng. Wiedza zdobyta w jego
ramach sprzyja ksztattowaniu nowoczesnego podejscia do zarzadzania srodkami w ochronie

zdrowia, opartego na analizie danych, efektywnosci i trosce o dobro pacjenta.




Nazwa przedmiotu: Koszyk swiadczen gwarantowanych [$ciezka: Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: mgr Eugeniusz Koncewoj

Opis przedmiotu:

Przedmiot poswiecony jest zasadom organizacji, finansowania i funkcjonowania systemu
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Umozliwia zrozumienie, w jaki
sposob panstwo definiuje, klasyfikuje i finansuje Swiadczenia zdrowotne, ktére przystuguja
kazdemu obywatelowi w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Omawiane sg podstawy prawne tworzenia wykazu $wiadczenh gwarantowanych w Polsce,
jego struktura, podziat na s$wiadczenia lekowe i nielekowe, a takze rola instytucji
odpowiedzialnych za jego ksztatt — przede wszystkim Ministerstwa Zdrowia, Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT). Zajecia
pozwalajg zrozumieé, jak decyzje dotyczace wtaczenia swiadczen do koszyka wptywaja na
dostepnosé, jakosé i efektywnos¢ opieki zdrowotne;.

Szczegolny nacisk potozony jest na praktyczne aspekty korzystania z wykazu swiadczen
gwarantowanych — jego interpretacje, wyszukiwanie informacji oraz rozumienie powigzan miedzy
przepisami prawa, taryfikacjg Swiadczen i polityka refundacyjng. Studenci poznajg zasady
ustalania grup limitowych, mechanizmy cenowe (pricing) oraz kryteria, wedtug ktérych okreslane
sg Swiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych.

Waznym elementem przedmiotu jest analiza relacji miedzy koszykiem s$wiadczen a
systemem refundac;ji lekdw. Omawiane sg procedury zwigzane z tworzeniem list refundacyjnych,
rola obwieszczen Ministerstwa Zdrowia, rodzaje i podziaty cen lekéw, a takze wptyw tych decyzji
na rynek farmaceutyczny i budzet ochrony zdrowia.

»Koszyk swiadczen gwarantowanych” tgczy wiedze prawna, ekonomiczng i organizacyjna,
pokazujac, jak decyzje administracyjne i analizy ekonomiczne przektadajg sie na codziennag
praktyke systemu ochrony zdrowia. To przedmiot szczegdlnie wazny dla osoéb, ktére chca lepigj
zrozumie¢ mechanizmy finansowania swiadczen, role panstwa jako gwaranta opieki zdrowotnej
oraz procesy decyzyjne stojgce za polityka refundacyjng. Wiedza zdobyta w ramach zaje¢ stanowi
solidne przygotowanie do pracy w instytucjach publicznych, administracji zdrowotnej i

podmiotach realizujgcych swiadczenia medyczne.
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Nazwa przedmiotu: Ocena kondycji finansowej w instytucjach ochrony zdrowia [§ciezka: Z, A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: mgr Dariusz Szymanski

Opis przedmiotu

Przedmiot poswiecony jest analizie sytuacji ekonomicznej podmiotéw funkcjonujgcych w
systemie opieki zdrowotnej. Umozliwia zrozumienie zasad zarzadzania finansami w placéwkach
medycznych oraz znaczenia analizy finansowej w procesie podejmowania decyzji menedzerskich
i strategicznych.

Omawiane sg kluczowe pojecia z zakresu finanséw ochrony zdrowia, w tym Zrddta
przychoddw, struktura kosztow, ptynnosé finansowa i rentownosé instytucji medycznych. Zajecia
obejmuja analize bilansu, rachunku zyskow i strat, przeptywow pienieznych oraz wskaznikéw
finansowych wykorzystywanych do oceny kondycji ekonomicznej podmiotéw leczniczych.
Szczegblny nacisk potozony jest na interpretacje danych finansowych i ich wykorzystanie w
planowaniu oraz kontroli budzetowe;.

Waznym elementem przedmiotu jest omoéwienie specyfiki finansowania dziatalnosci
medycznej w Polsce — zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Przedstawiane sg relacje
miedzy strukturg przychodéw z kontraktdw z NFZ a kosztami realizacji $wiadczen, rola wyceny
procedur medycznych oraz znaczenie efektywnego zarzadzania zasobami w utrzymaniu
stabilnosci finansowej instytuciji.

Zajecia majg rowniez charakter praktyczny — uczestnicy uczg sie identyfikowaé czynniki
ryzyka finansowego, analizowa¢ dane ekonomiczne oraz formutowac¢ wnioski niezbedne do
podejmowania decyzji zarzadczych. Omawiane sg przyktady dziatan naprawczych, metody
optymalizacji kosztéw oraz sposoby zwiekszania efektywnosci ekonomicznej placéwek
medycznych.

»Ocena kondycji finansowej w instytucjach ochrony zdrowia” tgczy wiedze ekonomiczng,
menedzerskg i prawnag, pokazujac, jak odpowiedzialne zarzadzanie finansami wptywa na
stabilnos¢ i jakos¢ sSwiadczen zdrowotnych. Przedmiot ksztattuje umiejetnosé myslenia
analitycznego i systemowego, przygotowujac do pracy w dziatach finansowych, administrac;ji
publicznej, jednostkach samorzadowych oraz instytucjach nadzorujgcych system ochrony
zdrowia. To propozycja dla osob, ktére chca zdoby¢ praktyczne umiejetnosci oceny i
prognozowania kondycji finansowej instytucji medycznych oraz zrozumie¢, jak dane ekonomiczne

moga wspiera¢ skuteczne decyzje w polityce zdrowotnej i zarzadzaniu opieka zdrowotna.
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Nazwa przedmiotu: Ocena technologii medycznych w praktyce [$ciezka: BK]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Zdrowia Publicznego

Koordynator przedmiotu: dr Tomasz Tatara

Opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest wskazanie ogélnych zasad i akceptowalnych metod przeprowadzania
oceny technologii medycznych (HTA — ang. health technology assessment), z uwzglednieniem analizy
problemu decyzyjnego. Technologie medyczne to leki, urzadzenia, procedury diagnostyczne i
terapeutyczne stosowane w okreslonych wskazaniach, a takze organizacyjne systemy wspomagajace,
w obrebie ktérych wykonywane sg swiadczenia zdrowotne.

Ocena technologii medycznych to interdyscyplinarna dziedzina wiedzy, stuzaca
podejmowaniu opartych na dowodach naukowych decyzji w zakresie polityki zdrowotnej i praktyki
klinicznej. Dyscyplina ta taczy wiedze z zakresu m. in.: medycyny, epidemiologii, biostatystyki,
ekonomii, prawa i etyki. Jest postepowaniem majgcym na celu podsumowanie dostepnych informaciji
o zdrowotnych, ekonomicznych, spotecznych i etycznych aspektach zastosowania technologii
medycznych, prowadzonym w sposdb przejrzysty i systematyczny, wedtug powszechnie
akceptowanych zasad, celem uzyskania jak najwyzszej wiarygodnosci wynikow.

Ocena technologii medycznych polega na ocenie inkrementalnych korzysci (w zakresie
skutecznosci klinicznej i bezpieczenstwa) zwigzanych z wprowadzeniem technologii medycznej do
praktyki klinicznej (poréwnawcza ocena efektywnosci klinicznej, ocena wzglednej efektywnosci, ang.
relative effectiveness assessment, REA) w relacji do zwigzanych z tym inkrementalnych kosztéw.
Analiza problemu decyzyjnego (ang. scoping) stanowi przeglad podstawowych informac;ji
niezbednych do poprawnego wykonania raportu HTA. W ramach zaje¢ student nabedzie praktycznej
umiejetnosci wykonania analizy problemu decyzyjnego jako dokumentu, ktéry stanowié wspédlny
punkt wyjscia dla analiz poszczegélnych technologii medycznych zwigzanych z danym problemem
zdrowotnym, w tym kierunki i zakres analiz oraz metody, w tym zasady wyboru danych i informacji.
Ocena technologii medycznych skupiona na analizie problemu decyzyjnego oraz aspekcie klinicznym
i kosztowym to nowoczesne podejscie do zarzadzania systemem ochrony zdrowia na poziomie
centralnym, lokalnym, prywatnym oraz indywidulanym, w ktérym podstawe odgrywaja medycyna
oparta na dowodach (EBM - ang. evidence--based medicine). Podczas zaje¢ student nabywa
praktyczng wiedze z zakresu HTA i EBM, ktdérg moze wykorzystaé¢ podczas pracy w Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT), a takze w szeroko rozumianej spotecznosé HTA, w tym
Ministerstwie Zdrowia i podmiotach zobowigzanych do finansowania $wiadczen ze $rodkéw
publicznych, osrodkach badawczych, firmach farmaceutycznych, firmach wykonujacych raporty HTA

i organizacjach HTA.

12




Nazwa przedmiotu: Programy polityki zdrowotnej [$ciezka: Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Zdrowia Publicznego

Koordynator przedmiotu: dr Tomasz Tatara

Opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie wiedzy dotyczacej planowania, wdrazania oraz
realizacji Programoéw Polityki Zdrowotnej (PPZ) w oparciu o obowigzujace regulacje prawne oraz
dostepne dowody naukowe. Program Polityki Zdrowotnej jest to zespét zaplanowanych i zamierzonych
dziatan z zakresu opieki zdrowotnej ocenianych jako skuteczne, bezpieczne i uzasadnione,
umozliwiajgcych osiggniecie w okreslonym terminie zatozonych celéw, polegajgcych na wykrywaniu i
zrealizowaniu okreslonych potrzeb zdrowotnych oraz poprawy stanu zdrowia okreslonej grupy
Swiadczeniobiorcéw, opracowany, wdrazany, realizowany i finansowany przez ministra albo jednostke
samorzadu terytorialnego.

PPZ dotycza w szczegdlnosci: waznych zjawisk epidemiologicznych, istotnych problemoéw
zdrowotnych dotyczacych catej lub okreslonej grupy $wiadczeniobiorcéw przy istniejgcych
mozliwosciach eliminowania badz ograniczania tych problemoéw oraz wdrozenia nowych procedur
medycznych i przedsiewzie¢ profilaktycznych skierowanych do zdefiniowanej populacji docelowej o
okreslonej chorobie lub o okreslonym problemie zdrowotnym.

PPZ zazwyczaj realizowane sa lokalnie, czyli na réznych szczeblach JST. Méwigc o polityce
zdrowotnej panstwa, czesto zapomina sie o inicjatywie lokalnej, oddolnej, tymczasem samorzadowe
programy polityki zdrowotnej, poprzez zakres oferowanych $wiadczen opieki zdrowotnej, realnie
uzupetniajg katalog swiadczen gwarantowanych, o te interwencje profilaktyczne, ktére nie sa
gwarantowane lub w zakresie ktérych dostep jest utrudniony, np. z powodu braku ich petnego
finansowania ze srodkéw publicznych.

Reasumujac samorzadowe PPZ z zatozenia nie maja na celu dublowania swiadczen
gwarantowanych, a uzupetnienie katalogu o interwencje dotychczas niefinansowane. Jest to istotne
zadanie z punktu widzenia zdrowia publicznego. Ponadto obserwowana w ostatnich latach niska
zgtaszalnos$¢ do centralnie finansowanych programéw zdrowotnych, bez watpienia stanowi wyzwanie
dla decydenta oraz ma wptyw na sytuacje zdrowotna spoteczeristwa, tym samym znaczenie lokalnych
PPZ wspierajacych dziatania centralne jest istotne. Podczas zajeé¢ student nabywa umiejetnosci
pisania PPZ o poprawnej konstrukcji oraz zwrécenia uwagi na jego istotne elementy wraz z logiczng i
spo6jna budowa, ktére moze wykorzysta¢ podczas pracy w Agencji Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji (AOTMIT), a takze w szeroko rozumianej spotecznos$é PPZ, w tym Ministerstwie Zdrowia i
podmiotach zobowigzanych do finansowania swiadczen ze $rodkéw publicznych, jednostkach

samorzgdow terytorialnych, firmach wykonujacych projekty PPZ, organizacjach zdrowia publicznego.
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Nazwa przedmiotu: Przywddztwo i negocjacje w ochronie zdrowia [$ciezka: Z; Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Aleksandra Czerw

Opis przedmiotu:

Przedmiot ,,Przywddztwo i negocjacje w ochronie zdrowia” poswiecony jest rozwijaniu
kompetencji menedzerskich i komunikacyjnych niezbednych do skutecznego kierowania
zespotami w instytucjach sektora zdrowotnego. Jego celem jest zapoznanie studentow z réznymi
koncepcjami przywdédztwa i negocjacji, ktére majg kluczowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, podnoszenia jakos$ci pracy oraz budowania kultury
wspotpracy w srodowisku zawodowym.

Omawiane sg podstawowe style i modele przywddztwa, ze szczegélnym uwzglednieniem
ich zastosowania w podmiotach leczniczych oraz jednostkach administracji w systemie opieki
zdrowotnej. Zajecia koncentrujg sie na roli lidera w zespole interdyscyplinarnym,
odpowiedzialnym za organizacje pracy, motywowanie pracownikow, rozwigzywanie konfliktow i
wdrazanie zmian organizacyjnych. Wskazywane sg réwniez cechy skutecznego lidera w ochronie
zdrowia - odpowiedzialno$é, empatia, komunikatywnos$é, odpornos¢ na stres i zdolnosc¢
podejmowania decyzji w warunkach presiji.

W ramach przedmiotu przedstawiane sg rdwniez zagadnienia dotyczace negocjacji w
systemie ochrony zdrowia — zaréwno wewnatrz zespotéw, jak i w relacjach miedzy instytucjami
(np. z ptatnikami, organami administracji, partnerami spotecznymi). Omawiane sg etapy
negocjacji nastawionych na wspoétprace, strategie przetamywania oporu, style negocjowania oraz
techniki osiggania kompromisu. Analizowane sa rowniez gry i taktyki negocjacyjne, ktore
pozwalajg zachowac rownowage miedzy interesami stron a etycznym wymiarem dialogu.

Przedmiot podkresla znaczenie skutecznej komunikacji interpersonalnej oraz inteligenciji
emocjonalnej w budowaniu autorytetu lidera i tworzeniu pozytywnego klimatu organizacyjnego.
Studenci poznajg sposoby radzenia sobie z konfliktami, stresujacymi sytuacjami decyzyjnymi i
presja czasu, a takze uczg sie rozpoznawac wtasne predyspozycje przywdodcze.

»Przywodztwo i negocjacje w ochronie zdrowia” taczy teorie z praktyka, dajac wiedze
i narzedzia potrzebne do efektywnego kierowania zespotami, prowadzenia negocjacji
i wdrazania zmian w instytucjach medycznych. To przedmiot, ktéry rozwija kompetencje miekkie
— tak niezbedne w zawodach zwigzanych ze zdrowiem publicznym - oraz przygotowuje do
petnienia rél lideréw, mediatoréw i koordynatoréw w dynamicznie zmieniajgcym sie systemie

ochrony zdrowia.
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Nazwa przedmiotu: Ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i komercyjne [$ciezka: Z; Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: mgr Tomasz Jastrzebski

Opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na funkcjonowaniu wspoétczesnych systemoéw zabezpieczenia
spotecznego w Polsce i Europie oraz ich znaczeniu dla finansowania i organizacji ochrony zdrowia.
Obejmuje zaréwno publiczne, jak i komercyjne formy ubezpieczen, umozliwiajgc zrozumienie
zasad dziatania poszczegolnych systemow, ich wzajemnych powigzan oraz roli w zapewnianiu
bezpieczenstwa socjalnego obywateli i stabilnosci systemu opieki zdrowotne;.

Omawiane sg podstawowe elementy systemu ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych i
prywatnych, ich struktura organizacyjna, podmioty odpowiedzialne za realizacje oraz
obowigzujgce regulacje prawne. Szczegdlny nacisk potozony jest na praktyczne aspekty
funkcjonowania ubezpieczen - zrédta finansowania, mechanizmy naliczania sktadek, sposdéb
wyptaty Swiadczen oraz zasady ich waloryzacji i rozliczania.

W ramach zaje¢ analizowane sg kluczowe instytucje dziatajace w obszarze ubezpieczen -
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) oraz instytucje
oferujgce ubezpieczenia prywatne. Poruszane sg zagadnienia dotyczace roli panstwa jako
gwaranta swiadczen spotecznych, a takze wspotpracy sektora publicznego z prywatnym w
zapewnianiu dostepu do opieki zdrowotne;j.

Przedmiot obejmuje réwniez analize wybranych aktéw prawnych regulujacych
funkcjonowanie systemoéw ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych w Polsce oraz przepiséw Unii
Europejskiej dotyczacych koordynacji zabezpieczenia spotecznego.

Zajecia majg na celu rozwijanie umiejetnosci krytycznej analizy i interpretacji danych,
raportow oraz regulacji prawnych dotyczacych polityki zdrowotnej i spotecznej. Przedmiot
pozwala zrozumieé, jak rézne modele ubezpieczen wptywaja na dostepnosé sSwiadczen
zdrowotnych, efektywnos$é¢ systemu ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwo ekonomiczne
pacjentow i instytucji medycznych.

»Ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i komercyjne” to przedmiot tgczacy wiedze prawng,
ekonomiczng i organizacyjng. Wiedza zdobyta w ramach przedmiotu przygotowuje do pracy w
administracji publicznej, sektorze zdrowotnym, instytucjach ubezpieczeniowych i organizacjach

pozarzadowych zajmujacych sie polityka spoteczna i zdrowiem publicznym.
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Nazwa przedmiotu: Podstawy badan klinicznych [$ciezka: Bk]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii

Koordynator przedmiotu: dr Aneta Tomaszewska

Opis przedmiotu

Czy wiesz, ze wiekszos¢ przetomowych odkryé medycznych — od szczepionek, przez
terapie nowotworowe, az po nowe metody leczenia chordb rzadkich — nie mogtaby zaistnie¢ bez
badan klinicznych? Ten przedmiot pozwoli Ci zrozumieé, jak rodzg sie innowacje w medycynie,
jakie mechanizmy gwarantuja ich bezpieczenstwo i skutecznos¢ oraz jaka role odgrywaja w tym
procesie naukowcy, lekarze, pacjenciiinstytucje nadzorcze.

Podstawy badan klinicznych to przedmiot, ktéry wprowadza studentéw w $wiat badan
klinicznych z perspektywy historycznej, etycznej i regulacyjnej. Uczestnicy poznajg najwazniejsze
pojecia, definicje i klasyfikacje zwigzane z badaniami klinicznymi, a takze zasady ich prowadzenia
w Swietle obowigzujgcych przepiséw i miedzynarodowych standarddw.

Duzy akcent zostanie potozony na zrozumienie znaczenia badan klinicznych dla rozwoju
medycyny, zdrowia publicznego i polityki zdrowotnej oraz na omowienie podstawowych
zagadnien bioetycznych i prawnych towarzyszacych tym procesom. Studenci poznaja strukture i
znaczenie kluczowych dokumentéw, takich jak protokét badania i formularz Swiadomej zgody.
Omoéwiony zostanie proces planowania badania klinicznego — od okreslenia celu i punktéw
koncowych, przez dobér populaciji i kryteriéw kwalifikacji uczestnikéw, wybor interwencji oraz
definiowanie hipotez, az po opracowanie odpowiedniego modelu badania i sposoby analizy
wynikéw. W ramach zaje¢ poruszone zostang rowniez aspekty etyczne i spoteczne — oméwione
zostang przypadki naruszen zasad etyki w historii badan oraz wspétczesne wyzwania, takie jak
konflikty interesow, przejrzystosé wynikow czy rola organizacji pacjentow.

Zajecia sg prowadzone w sposoéb interaktywny — poprzez dyskusje, analize przypadkdw,

prace zdokumentami i refleksje nad aktualnymi problemami etycznymi w badaniach klinicznych.
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Nazwa przedmiotu: Zaawansowane zagadnienia z zakresu prawa w ochronie zdrowia
[$ciezka: Z; Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Charkiewicz

Opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu pogtebienie wiedzy z zakresu prawa pracy, prawa medycznego i
organizacyjnego w kontekscie funkcjonowania podmiotow leczniczych. Obejmuje analize
przepiséw regulujacych relacje prawne miedzy pracodawca a personelem medycznym, a takze
zasady bezpiecznego i odpowiedzialnego zarzgdzania personelem w ochronie zdrowia.

Zajecia koncentruja sie na praktycznych aspektach stosowania prawa pracy w
podmiotach leczniczych. Omawiane sg rodzaje umoéw o prace i umoéw cywilnoprawnych, ich
konstrukcja, rozwigzanie i skutki prawne, a takze obowiazki stron stosunku pracy, w tym w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony danych osobowych i Srodowiska pracy.
Szczegolna uwaga poswiecona jest regulacjom dotyczgcym odpowiedzialnosci zawodowe;j
pracownikéw medycznych oraz zasadom wspotpracy w zespotach interdyscyplinarnych.

W ramach przedmiotu analizowane sg wybrane akty prawne, orzecznictwo sadowe i
decyzje organdw kontrolnych (Panstwowej Inspekcji Pracy, Sanepidu, Inspekcji Ochrony
Srodowiska), ktére ksztattujg praktyke stosowania prawa w ochronie zdrowia. Studenci poznaja
procedury nadzoru i kontroli, a takze ucza sie rozpoznawac¢ i zapobiega¢ najczestszym
naruszeniom przepiséw prawa pracy w sektorze medycznym.

Istotnym elementem zaje¢ jest takze problematyka etyki zawodowej i kultury
organizacyjnej w podmiotach leczniczych. Omawiane sg zasady przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji, odpowiedzialno$¢ spoteczna pracodawcy, znaczenie godnosci i réwnosci w
Srodowisku pracy, a takze aspekty prawne ochrony wtasnosci intelektualnej i zarzadzania
informacjg w ochronie zdrowia.

Przedmiot, oprécz wyktadéw obejmuje réwniez seminaria i éwiczenia, podczas ktérych
studenci analizuja wzory umow, opracowuja fragmenty regulamindéw pracy, uczestnicza w
symulacjach kontroli instytucji nadzorczych oraz rozwigzujg studia przypadkéw dotyczgce
rzeczywistych probleméw prawnych w jednostkach medycznych.

»~Zaawansowane zagadnienia z zakresu prawa w ochronie zdrowia” to przedmiot, ktory
taczy wiedze prawna, organizacyjna i etyczng, przygotowujac studentéw do pracy w administracji
zdrowotnej, podmiotach leczniczych, organizacjach branzowych i instytucjach kontrolnych. Uczy
praktycznego stosowania przepisow prawa w ochronie zdrowia oraz swiadomego zarzadzania

personelem medycznym zgodnie z zasadami etyki, odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa pracy.
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Nazwa przedmiotu: Prawo farmaceutyczne i badan klinicznych [$ciezka: Bk]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Ekonomiki Zdrowia i Ubezpieczen

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Charkiewicz

Opis przedmiotu

Przedmiot  poswiecony jest regulacjom prawnym  funkcjonowania  rynku
farmaceutycznego oraz zasadom prowadzenia badan klinicznych w Polsce i Unii Europejskie;.
Celem zaje¢ jest przekazanie wiedzy o podstawach prawnych dopuszczania produktow
leczniczych do obrotu, organizacji systemu nadzoru farmaceutycznego oraz procedurach
prowadzenia badan klinicznych zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi i unijnymi.

Omawiane sg najwazniejsze akty prawne z zakresu prawa farmaceutycznego, w tym
ustawa Prawo farmaceutyczne, ustawa o refundaciji lekow, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych, ustawa o zawodzie farmaceuty oraz
akty wykonawcze dotyczace rejestracji, wytwarzania, importu, obrotu, reklamy i monitorowania
bezpieczenstwa produktow leczniczych. Studenci poznajg strukture i kompetencje organow
odpowiedzialnych za nadzdér farmaceutyczny — Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych,
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL), Gtownego Inspektoratu
Farmaceutycznego (GIF), Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) oraz Europejskiej Agencji Lekow
(EMA).

W ramach przedmiotu omawiane sg réwniez zasady prowadzenia badan klinicznych
produktéw leczniczych i wyrobow medycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustawy o
badaniach klinicznych produktéw leczniczych stosowanych u ludzi oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 536/2014 o badaniach klinicznych produktoéw leczniczych
stosowanych u ludzi oraz uchylenia dyrektywy 2001/20/WE. Omawiane sg m.in.obowigzki
sponsora, badacza, procedury uzyskiwania zezwolen, wymagania dokumentacyjne, a takze
odpowiedzialno$¢ administracyjna, cywilna i karna zwigzana z prowadzeniem badan.

Zajecia obejmujg analize aktéw prawnych, interpretacje przepiséw oraz studia
przypadkéw dotyczace naruszen przepiséw prawa farmaceutycznego i regulacji badan
klinicznych. Omawiane sa réwniez procedury kontrolne oraz rola instytucji krajowych i
europejskich w nadzorze nad rynkiem farmaceutycznym i badaniami klinicznymi.

»Prawo farmaceutyczne i badan klinicznych” stanowi istotny element przygotowania
studentéw do pracy w administracji publicznej, instytucjach nadzoru, podmiotach leczniczych
oraz sektorze farmaceutycznym. Przedmiot pozwala zrozumie¢ mechanizmy prawne regulujace
obrét produktami leczniczymi i prowadzenie badan klinicznych, a takze ich znaczenie dla

zapewnienia jakosci, skutecznosci i bezpieczenstwa systemu ochrony zdrowia.
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Nazwa przedmiotu: Systemy zarzadzania jakoscia w ochronie zdrowia [$ciezka: Z]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii

Koordynator przedmiotu: dr Mira Bietanowicz

Opis przedmiotu

Dlaczego warto wybrac ten przedmiot? Czy zastanawiates sig, co sprawia, ze jedne placowki medyczne
dziatajg sprawnie, skutecznie i z troskg o pacjenta, a inne borykaja sie z chaosem, btedami i
niezadowoleniem? Odpowiedz czesto kryje sie w jednym stowie: JAKOSC

Przedmiot ,,Systemy zarzadzania jakoscig w ochronie zdrowia” to propozycja dla studentéw, ktorzy chca
zrozumieg, jak budowac¢ nowoczesne, bezpieczne i efektywne placowki medyczne.

To nie tylko teoria - to praktyczne narzedzia, konkretne przyktady i wiedza, ktérg mozna zastosowac w
kazdej organizacji ochrony zdrowia.

Czym jest system zarzadzania jakoscig? System zarzadzania jakosciag (SZJ) w ochronie zdrowia to
podejscie, ktdre koncentruje sie na ciggtym doskonaleniu, bezpieczenstwie pacjenta, efektywnosci
procesow i satysfakcji zarowno pacjentéw, jak i personelu. W ochronie zdrowia jakos$é to nie luksus —to
wymaog.

Co zyskasz dzieki uczestnictwu w zajeciach? W ramach przedmiotu poznasz:

o Koncepcje zarzadzania przez jakosc¢ — od teorii do praktyki.

o Narzedzia i metody stosowane w organizacjach ochrony zdrowia.

o Proces akredytacji wedtug standardéw Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
(CMJwQZ).

o Systemy ISO 9001 — miedzynarodowe standardy jakosci.

o Roznice miedzy akredytacja a certyfikacjg — po co je wdrazac i kiedy?

o Badania satysfakcji pacjenta i pracownika — jak mierzy¢ i poprawiac¢ jakos¢ ustug.

Zajecia majag praktyczny charakter — praca i dyskusja w grupach, case study oraz projekty w oparte o
rozwigzania przyjete w organizacjach ochrony zdrowia.

Praktyczny wymiar — co naprawde zrobisz?

o Przeanalizujesz procedury akredytacyjne i poznasz wymagania CMJwOZ

o Zrozumiesz, jak dziata autoryzacja NFZ i jakie sa jej konsekwencje.

o Poznasz wymagania dla wewnetrznego systemu jakosci i bezpieczenstwa.

o Poznasz standardy ISO 9001 i ich zastosowanie w organizacjach ochrony zdrowia.

o Wezmiesz udziat w dyskusji o certyfikacji i akredytacji — ktory system wybra¢ i dlaczego?

o Odkryjesz badanie satysfakcji pacjenta i pracownika — jako narzedzie do doskonalenia systemu

zarzadzania jakoscia.
SZJ to kompetencje przysztosci na rynku pracy. Wiedza zdobyta na tym przedmiocie moze by¢ Twoim
wyroznikiem na rynku pracy. Dotgcz i naucz sig, jak wdrazac jakos¢ w ochronie zdrowia — profesjonalnie,

skutecznie i odpowiedzialnie.
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Nazwa przedmiotu: Polityka zdrowotna i zywnosciowa [$ciezka: Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Zdrowia Publicznego

Koordynator przedmiotu: dr Wanda Baltaza

Opis przedmiotu

Przedmiot ,,Polityka zdrowotna i zywnosciowa” poswiecony jest analizie wspoétczesnych
strategii ksztattowania zdrowia populacji poprzez zintegrowane dziatania w obszarze polityki
zdrowotnej i zywieniowej. Stanowi unikalne potaczenie wiedzy z zakresu zdrowia publicznego,
ekonomii, prawa, bezpieczenstwa zywnosci oraz nauk o zywieniu, ukazujac, jak decyzje
instytucjonalne i regulacje publiczne wptywaja na zdrowie spoteczenstw w skali lokalnej, krajowej
i globalnej.

W ramach zaje¢ omawiane sg podstawowe zatozenia i instrumenty polityki zdrowotnej, w
tym modele ksztattowania strategii zdrowotnych, programoéw prewencyjnych, interwencji
populacyjnych oraz mechanizméw oceny ich skutecznosci. Szczegdlng uwage poswieca sie
analizie polityk zywnosciowych - od regulacji dotyczacych etykietowania produktow, reklamy i
podatkéw prozdrowotnych, po strategie ograniczania otytosci, niedozywienia i choréb
dietozaleznych. Studenci zapoznajg sie z kluczowymi dokumentami miedzynarodowymi (WHO,
FAO, EFSA, Komisja Europejska) oraz krajowymi strategiami dotyczacymi bezpieczenstwa
zywnosci, przeciwdziatania ubdstwu zywieniowemu i promowania zdrowych wzorcéw
konsumpcyjnych. Analizowane sa przyktady udanych i kontrowersyjnych polityk publicznych z
réznych krajéw (np. podatki od cukru, regulacje fast foodéw, strategia "Farm to Fork"), a takze ich
wptyw na zachowania zdrowotne, rynek spozywczy oraz system ochrony zdrowia.

Przedmiot rozwija umiejetnosé krytycznej oceny interwencji politycznych w kontekscie
zdrowia publicznego, przy uwzglednieniu danych epidemiologicznych, spoteczno-
ekonomicznych i kulturowych. Uczy planowania dziatan na poziomie instytucji i samorzadow, a
takze interpretac;ji polityk z perspektywy rownosci zdrowotnej i sprawiedliwosci spoteczne;j.

»Polityka zdrowotna i zywnos$ciowa” to propozycja dla osdéb, ktére chca realnie wptywac
na ksztattowanie Srodowiska zdrowotnego spoteczenstwa - zardwno poprzez projektowanie
rozwigzan systemowych, jak i ich praktyczne wdrazanie. Wiedza zdobyta podczas kursu
przygotowuje do pracy w administracji publicznej, instytucjach zdrowia, organizacjach
pozarzagdowych oraz zespotach opracowujgcych strategie zywieniowe, programy profilaktyczne i

regulacje rynku zywnosciowego.
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Nazwa przedmiotu: Przedsiebiorczos$é [Sciezka: Z; A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Zdrowia Publicznego

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Mariusz Gujski

Opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz rozwijanie kompetenciji
niezbednych do efektywnego planowania, organizowania i prowadzenia dziatalnosci w sektorze
ochrony zdrowia. Zajecia koncentrujg sie na praktycznym zastosowaniu wiedzy z zakresu
ekonomii, zarzadzania, psychologii oraz komunikacji w kontekscie funkcjonowania instytuciji
medycznych i inicjatyw prozdrowotnych.

W ramach kursu uczestnicy poznajg podstawowe pojecia i mechanizmy przedsiebiorczosci,
zasady opracowywania biznesplanu oraz prowadzenia analizy strategicznej (SWOT). Szczegélny
nacisk potozony jest na ksztattowanie umiejetnosci identyfikowania i wykorzystywania szans
rozwojowych, a takze na rozwijanie kompetencji interpersonalnych, przywddczych i
negocjacyjnych.

Podczas zaje¢ uczestnicy ucza sie, jak myslec¢ strategicznie, rozwigzywac problemy, dostrzegacé
szanse tam, gdzie inni widza trudnosci, i jak przekuwa¢ pomysty w konkretne projekty.

To nie beda zwykte wyktady o tym, ,,jak zatozy¢ firme”. To praktyczna podréz po swiecie decyzji,
pomystow i ludzi, ktérzy potrafia wprowadza¢ zmiany nawet w najbardziej wymagajgcym

otoczeniu, jakim jest system ochrony zdrowia.

21




Nazwa przedmiotu: Polityka lekowa [$ciezka: Bk; A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Katedra i Zaktad Farmakologii Doswiadczalnej i Klinicznej

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Anna Staniszewska

Opis przedmiotu

Tematyka realizowanaw ramach przedmiotu ,,Polityka lekowa” pozwoli przyblizy¢ wybrane
aspekty wspotczesnych probleméw z pogranicza farmakoterapii i zdrowia publicznego, bowiem
jest to obszar wieloptaszczyznowy, w ktérych jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia, poczgwszy
od identyfikacji zagrozen na rynku farmaceutycznych, az po znalezienie skutecznych rozwigzan,
ktére bede dbac¢ o dobro populac;ji.

Postaramy sie odpowiedzie¢ na pytania, z jakimi zagrozeniami dla zdrowia publicznego w

kontekscie rynku farmaceutycznego musimy sie zmierzy¢ obecnie w Polsce i nie tylko.
Cykl wyktadow rozpocznie temat dotyczacy wiarygodnych zrédet informacji o leku, bowiem jak
pokazujg dane statystyczne, co druga osoba poszukujgc jakichkolwiek informacji z obszaru
zdrowia/choroby, korzysta obecnie najpierw z Internetu, gdzie pierwszoplanowym problemem
jest jakos$é i aktualnos¢ obecnych w sieci informaciji o leku.

Kolejng omawiang kwestig bedzie relacja przemyst farmaceutyczny-personel medyczny-
kadra zarzgdzajgca. Jak powszechnie wiadomo marketing farmaceutyczny wykorzystuje wszelkie
dostepne narzedzia w komunikacji na tej linii wspoétpracy, nie zawsze etyczne.

Nieumiejetne stosowanie lekdw, czy niestosowanie sie do zalecen terapeutycznych jest
powszechnym zjawiskiem ws$réd polskich pacjentéw, ktére moze wptyngé nie tylko na
pogorszenie stanu zdrowia pojedynczych pacjentéw, ale takze catego spoteczenstwa, a
dodatkowo generuje koszty w i tak niedofinansowanym systemie ochrony zdrowia. Z medycznego
punktu widzenia nalezy réwniez rozwazy¢ odmiennosci dziatania lekdw wsrdd réznych grup lekéw.
Palgcym problemem na catym Swiecie jest takze fatszowanie produktéw leczniczych. Niesie ono
za sobag nie tylko konsekwencje prawne, ale takze kliniczne i ekonomiczne. Watpliwej jakosci, jak
wskazujg wyniki Najwyzszej Izby Kontroli sg takze suplementy diety. Omawiane bedg te problemy
w kontekscie populacyjnym.

Istotnym elementem zaje¢ jest takze problematyka samoleczenia i umiejetnego
stosowania lekow, tak by one pomagaty, a nie szkodzity. Omawiane beda przyczyny, konsekwencje
oraz sposoby zapobiegania temu zjawisku nieumiejetnego stosowania lekdw.

»Polityka lekowa” to przedmiot tgczacy wiedze medyczng z naukami o zdrowiu. Wiedza
zdobyta w ramach przedmiotu przygotowuje do pracy w administracji publicznej zajmujacej sie

rynkiem farmaceutycznym, sektorze farmaceutycznym, a takze w roli profilaktyka.
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Nazwa przedmiotu: Zaawansowane metody analizy danych [$ciezka: A]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Zaktad Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii

Koordynator przedmiotu: dr hab. Konrad Furmanczyk

Opis przedmiotu

Zaawansowane metody analizy danych - przedmiot, ktéry otwiera drzwi do Swiata
nowoczesnej analizy informacji w zdrowiu publicznym.W erze cyfrowej dane to nie tylko liczby —
to zrodto wiedzy, ktéra moze zmienia¢ systemy opieki zdrowotnej, poprawiaé¢ jakos$¢ zycia i
wspiera¢ podejmowanie decyzji opartych na faktach. Ten przedmiot zostat zaprojektowany z
mysla o przysztych liderach zdrowia publicznego, ktdrzy chca nie tylko rozumieé dane, ale takze
umied je interpretowad, wizualizowac i wykorzystywac w praktyce.
Czego sie nauczysz?
o Poznasz zaawansowane techniki analizy danych w $rodowisku R - jednym z
najpotezniejszych narzedzi statystycznych wykorzystywanych w badaniach naukowych i
instytucjach zdrowia publicznego.
o Zdobedziesz umiejetnos$¢ wspodtpracy z profesjonalnymi statystykami — nauczysz sie
mowié ich jezykiem i przektadaé dane na konkretne wnioski.
o Opanujesz metody takie jak analiza wariancji, regresja liniowa, modele logitowe, krzywe
ROC czy podstawy analizy przezycia — narzedzia niezbedne w analizie skutecznosci interwencji
zdrowotnych, badan epidemiologicznych czy ocenie ryzyka.

Co zyskasz?

o Wiedze: zrozumiesz zasady wnioskowania statystycznego i metodologii badan
naukowych.
o Umiejetnosci: nauczysz sie samodzielnie przygotowywac prezentacje i raporty badawcze,

ktére nie tylko pokazujg wyniki, ale tez przekonuja do ich znaczenia.
o Kompetencje: rozwiniesz zdolnos¢ jasnego i krytycznego formutowania wnioskow -
zaréwno ustnie, jak i pisemnie.

Ten przedmiot to nie tylko teoria - to praktyczne przygotowanie do pracy w
interdyscyplinarnych zespotach, gdzie dane sg podstawag decyzji. Zaliczeniowe projekty
przygotowujemy na zajeciach przy wsparciu prowadzgcego, pakietu R oraz dostepnych narzedzi
Al. W dobie rewolucji technologicznej Al umiejetnosci jakie pozyskasz na naszych zajeciach moga
by¢ dodatkowym atutem na rynku pracy.

Jesli chcesz by¢ specijalistg, ktéry nie tylko rozumie liczby, ale potrafi je wykorzystaé dla

dobra zdrowia publicznego - to zajecia dla Ciebie.
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Nazwa przedmiotu: Jezyk angielski w medycynie i biznesie [$ciezka: Z, Ez]
Zaktad koordynujacy przedmiot: Studium Jezykéw Obcych

Koordynator przedmiotu: dr Paulina Kaminska-Chabiera

Opis przedmiotu

Kurs stanowi kontynuacje obowigzkowego przedmiotu Lektorat - jezyk angielski i jest
rozszerzeniem wprowadzonych podczas wspomnianych zaje¢ tresci. W trakcie kursu stuchacze
zapoznaja sie z terminologia anglojezyczng dotyczaca zagadnien takich, jak: Zrodta i sposoby
finansowania systemu ochrony zdrowia oraz modele finansowania opieki zdrowotnej w Polsce i
na swiecie. Zdobywajg kompetencje z zakresu jezyka spotkan biznesowych oraz tworzenia
sprawozdan.

WSsréd poruszanych tematéw sag rowniez: zarzadzanie funduszami w ochronie zdrowia
oraz zastosowanie nowoczesnych technologii w promociji i profilaktyce zdrowotnej. W ramach
¢éwiczen wprowadzane sg takze wybrane zagadnienia z farmakologii, anatomii i medycyny. Kurs
opiera sie na publikacjach specjalistycznych, materiatach audiowizualnych, a takze na

podrecznikach do nauczania jezyka obcego w naukach medycznych.
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