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1. METRYCZKA 

Rok akademicki 2025/2026 

Wydział Wydział Nauk o Zdrowiu 

Kierunek studiów Pielęgniarstwo 

Dyscyplina wiodąca  
(zgodnie z załącznikiem do Rozporządzenia 
Ministra NiSW z 26 lipca 2019) 

Nauki o Zdrowiu 

Profil studiów 
(ogólnoakademicki/praktyczny) praktyczny 

Poziom kształcenia  
(I stopnia/II stopnia/ 
jednolite magisterskie) 

II stopnia 

Forma studiów 
(stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne 

Typ modułu/przedmiotu 
(obowiązkowy/fakultatywny) Podstawowy 

Forma weryfikacji efektów  
uczenia się (egzamin/zaliczenie) 

Zaliczenie 

Jednostka/jednostki prowadząca/e 
(oraz adres/y jednostki/jednostek) 

Zakład Profilaktyki Zagrożeń Środowiskowych, Alergologii i Immunologii 
ul. Banacha 1a, 02-097 Warszawa 

Zarządzanie Projektami 
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Kierownik jednostki/kierownicy 
jednostek 

prof. dr hab. n. med. Bolesław K. Samoliński 

Koordynator przedmiotu (tytuł, imię, 
nazwisko, kontakt) 

dr hab. n. med. i o zdr. Filip Raciborski 
filip.raciborski@wum.edu.pl 

Osoba odpowiedzialna za sylabus 
(imię, nazwisko oraz kontakt do osoby, 
której należy zgłaszać uwagi dotyczące 
sylabusa) 

dr hab. n. med. i o zdr. Filip Raciborski 
filip.raciborski@wum.edu.pl 

Prowadzący zajęcia 
dr hab. n. med. i o zdr. Filip Raciborski 
dr n.ekon. Mira Lisiecka-Biełanowicz 
mgr Karolina Sobeczek 

 

2. INFORMACJE PODSTAWOWE 

Rok i semestr 
studiów 

II rok II semestr Liczba punktów 
ECTS 

2.00 

FORMA PROWADZENIA ZAJĘĆ 
Liczba godzin Kalkulacja punktów ECTS 

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 

wykład (W) 15 0.60 

seminarium (S) 10 0.40 

ćwiczenia (C)   

e-learning (e-L)   

zajęcia praktyczne (ZP)   

praktyka zawodowa (PZ)   

Samodzielna praca studenta 

Przygotowanie do zajęć i zaliczeń 25 1.00 

 

3. CELE KSZTAŁCENIA 

C1 Przygotowanie studenta do rozumienia i korzystania z podstaw zarządzania projektami 

C2 Poznanie wybranych metod oraz metodyk zarządzania projektami 

C3 Poznanie głównych problemów zarządzania projektami i metod ich rozwiązywania 

mailto:filip.raciborski@wum.edu.pl
mailto:filip.raciborski@wum.edu.pl
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4. STANDARD KSZTAŁCENIA – SZCZEGÓŁOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ (dotyczy kierunków regulowanych ujętych w Rozporządzeniu 
Ministra NiSW z 26 lipca 2019; pozostałych kierunków nie dotyczy) 

Symbol 
i numer efektu 

uczenia się 
zgodnie ze 

standardami 
uczenia się 

(zgodnie z 
załącznikiem do 
Rozporządzenia 
Ministra NiSW  

z 26 lipca 2019) 

Efekty w zakresie 

Wiedzy – Absolwent* zna i rozumie: 

A.W11. metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia; 

A.W12. zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur; 

A.W13. pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących; 

A.W15. style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa; 

A.W17. specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań; 

A.W19. problematykę zarządzania zasobami ludzkimi; 

Umiejętności – Absolwent* potrafi: 

A.U7. stosować metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność 
leczniczą; 

A.U8 organizować i nadzorować prace zespołów pielęgniarskich; 

*W załącznikach do Rozporządzenia Ministra NiSW z 26 lipca 2019 wspomina się o „absolwencie”, a nie studencie 
 

5. POZOSTAŁE EFEKTY UCZENIA SIĘ (nieobowiązkowe) 

Numer efektu 
uczenia się 

Efekty w zakresie 

Wiedzy – Absolwent zna i rozumie: 

W1  

W2  

Umiejętności – Absolwent potrafi: 
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U1  

U2  

Kompetencji społecznych – Absolwent jest gotów do: 

K2 formułowania opinii dotyczących różnych aspektów działalności zawodowej i zasięgania porad ekspertów w 
przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemu; 

 
 
 

6. ZAJĘCIA 

Forma zajęć Treści programowe Efekty uczenia się 

Wykłady • Podstawy zarządzania projektami 
• Funkcjonalne problemy zarządzania projektami  
• Instytucjonalne problemy zarządzania projektami 
• Personalne problemy zarządzania projektami 

A.W11; A.W12; A.W13; A.W15; 
A.W17; A.W19;  
A.U7; A.U8; K2 

Seminaria • Rozwiązywanie funkcjonalnych problemów zarządzania projektami 
• Struktury organizacyjne zarządzania projektami  
• Zarządzanie zespołem projektowym 

A.W11; A.W15; A.W17; A.W19;  
A.U7; A.U8; K2 

 

7. LITERATURA 

Obowiązkowa 

 

Uzupełniająca 

1. Pawlak Marek; Zarządzanie projektami; Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012 
2. Michał Trocki, Bartosz Grucza, Krzysztof Ogonek; Zrządzanie projektami; Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 

Czerwiec 2009  
3. Michał Trocki (red.); Nowoczesne zarządzanie projektami; Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013 
4. Michał Trocki  (red.) Metodyki i standardy zarządzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2017 
5. PRINCE2® Skuteczne Zarządzanie Projektami, edycja 6. AXELOS, 2019 
6. A guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) and the Standard for project management, 

seventh editon; Project Management Institute, 2021 
 

 

8. SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

Symbol 
przedmiotowego 
efektu uczenia się 

Sposoby weryfikacji efektu uczenia się Kryterium zaliczenia 

Np. A.W1, A.U1, K1 Pole definiuje metody wykorzystywane do oceniania studentów, np. kartkówka, 
kolokwium, raport z ćwiczeń itp. 

Np. próg zaliczeniowy 
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A.W11; A.W12; 
A.W13; A.W15; 
A.W17; A.W19;  
A.U7; A.U8; 

Test zaliczeniowy – test jednokrotnego wyboru Uzyskanie min. 60% 
maksymalnej liczby punktów 

 

9. INFORMACJE DODATKOWE (informacje istotne z punktu widzenia nauczyciele niezawarte w pozostałej części sylabusa, np. czy przedmiot 
jest powiązany z badaniami naukowymi, szczegółowy opis egzaminu, informacje o kole naukowym) 

Studentowi przysługują dwa terminy zaliczenia przedmiotu (I termin, II termin – poprawkowy).  
 
 
Kontakt:  
dr hab. n. med. i o zdr. Filip Raciborski 
Zakład Profilaktyki Zagrożeń Środowiskowych, Alergologii i Immunologii 
ul. Banacha 1a, Blok E, I piętro, pok. 1312A 
02-091 Warszawa 
Tel: +48 22 599-20-39 
Fax: +48 22 599-20-42 
e-mail: filip.raciborski@wum.edu.pl 

 

UWAGA 
Końcowe 10 minut ostatnich zajęć w bloku/semestrze/roku należy przeznaczyć na wypełnienie przez studentów  

Ankiety Oceny Zajęć i Nauczycieli Akademickich 

mailto:filip.raciborski@wum.edu.pl

