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1. METRYCZKA

Rok akademicki 2022/2023
Wydziat Wydziat Nauki o Zdrowiu
Kierunek studiow Zarzadzanie w pielegniarstwie

Dyscyplina wiodaca

(zgodnie z zatgcznikiem do
Rozporzqdzenia Ministra NiSW z
26 lipca 2019)

nauki o zdrowiu

Profil studiow

Profil praktyczn
(ogdlnoakademicki/praktyczny) PHELEAY

Poziom ksztatcenia
(I stopnia/ll stopnia/ Il stopnia
jednolite magisterskie)

Forma studiow

. . . Studia stacjonarne
(stacjonarne/niestacjonarne)

Typ modutu/przedmiotu Zarzadzanie w pielegniarstwie

(obowigzkowy/fakultatywny)

Forma weryfikacji efektow

uczenia sie Egzamin

(egzamin/zaliczenie)

Jednostka/jednostki

prowadzaca/e (oraz adres/y Zaktad Rozwoju Pielegniarstwa, Nauk Spotecznych i Medycznych
jednostki/jednostek)
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Kierownik
jednostki/kierownicy
jednostek

Koordynator przedmiotu
(tytut, imie, nazwisko, kontakt)

Osoba odpowiedzialna za
sylabus (imie, nazwisko oraz
kontakt do osoby, ktorej nalezy
zgtaszac uwagi dotyczqgce
sylabusa)

Prowadzacy zajecia

2. INFORMACIJE PODSTAWOWE

Zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia nr 422020 Rektora WUM z dnia 5.03.2020 r.
Zatgcznik nr 2 do procedury opracowywania i okresowego przegladu programow ksztatcenia

dr hab. n. med. Tomasz Kryczka

Dr n. o zdr. Grazyna Wojcik,

Dr n. o zdr. Grazyna Wojcik,

Dr n. o zdr. Grazyna Wojcik, mgr Kajetan Gawarecki, dr n. hum.

Rafat Maciag

ation | ROl semest punw ECTs |
FORMA PROWADZENIA ZAJEC * Liczb:';\ Kalkulacja punktéw ECTS
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim godzin
wyktad (W) 35 2
(50% MT)
seminarium (S) 30 4
¢wiczenia (C) -
e-learning (e-L) -
zajecia praktyczne (ZP) -
praktyka zawodowa (PZ) 20 1
Samodzielna praca studenta
Przygotowanie studenta do seminarium 20
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Przygotowanie Projektu Grupowego 15
Przygotowanie do egzaminu 20
RAZEM 140

3. CELE KSZTALCENIA

Zapoznanie studenta z aktualnymi kierunkami zarzgdzania w opiece zdrowotnej oraz
C1 | znaczeniem zarzadzania dla rozwoju pielegniarstwa.

Zapoznanie studenta ze specyfikg pracy kierownika, jego kluczowymi zadaniami oraz stylami
C2 | zarzadzania.

C3 | Przygotowanie studenta do petnienia funkcji lidera w zespotach terapeutycznych

i uSwiadomienie roli przywddztwa w rozwoju organizacji.

C4 | Zapoznanie z zasadami funkcjonowania organizacji, oraz procesem budowania struktur

organizacyjnych i zakreséw kompetenc;ji.

C5 | Przygotowanie studenta do oceny efektywnosci pracy na poszczegdlnych stanowiskach oraz

nadzorowania procesow organizacyjnych.

C6 | Uswiadomienie znaczenia planowania w zarzadzaniu organizacji oraz budowania strategii

zarzadczych.

C7 | Przygotowanie do diagnozowania modelu kultury i funkcjonowania organizacji oraz oceny

efektywnosci i jakosci opieki pielegniarskie;j.

C8 | Wprowadzenie w problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi i przygotowanie do planowania

rozwoju zawodowego pielegniarek.

C9 | Zapoznanie z metodami usprawniania organizacji i dziataniami w obszarze zapewnienia jakosci

ustug oraz przygotowanie do aktywnego udziatu w procesie zmian organizacyjnych.

C10 | Zapoznanie z zagadnieniami dotyczgcymi oceny zapotrzebowania na personel pielegniarski oraz

przygotowanie do realizacji zadan w obszarze polityki kadrowej w odniesieniu do pielegniarek.

C11 | Przygotowanie studenta do procesu podejmowania decyzji na roznych poziomach zarzadzania.
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C12 | Wyposazenie studenta w podstawowa wiedze z zakresu ergonomii oraz dziataniami na rzecz

zapewnienia bezpiecznej praktyki pielegniarskiej.

4. STANDARD KSZTALCENIA — SZCZEGOLOWE EFEKTY UCZENIA SIE (dotyczy kierunkdw regulowanych ujetych
w Rozporzqgdzeniu Ministra NiSW z 26 lipca 2019; pozostatych kierunkow nie dotyczy)

Symbol
i numer efektu
uczenia sie
zgodnie ze
standardami
uczenia sie
(zgodnie z
zatqcznikiem do
Rozporzqdzenia
Ministra NiSW
z 26 lipca 2019)

Efekty w zakresie

Wiedzy — Absolwent* zna i rozumie:

AW11

AW12

A.W13

AW14

A.W15

A.W16

AW17

A.W18

A.W19

A.W20

AWwW21

AW22

Metody zarzgdzania w systemie ochrony zdrowia

Zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur

Pojecie kultury organizacyjnej i czynnikéw jg determinujgcych
Mechanizmy podejmowania decyzji w zarzadzaniu

Style zarzadzania i znaczenie przywddztwa w rozwoju pielegniarstwa
Zasady Swiadczenia ustug pielegniarskich i sposdb ich finansowania
Specyfike funkcji kierowniczych, w tym istote delegowania zadan

Metody diagnozy organizacyjnej, koncepcje i teorie zarzgdzania zmiang oraz
zasady zarzgdzania strategicznego

Problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi
Uwarunkowania rozwoju zawodowego pielegniarek

Naukowe podstawy ergonomii w sSrodowisku pracy

Modele i strategie zarzadzania jakoscig

Umiejetnosci — Absolwent* potrafi:
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A.U6 Analizowac strukture zadan zawodowych pielegniarek w kontekscie posiadanych
kwalifikacji
A.U7 Stosowac¢ metody analiz strategicznej niezbedne dla podejmowania dziatan

zwigzanych z usprawnianiem opieki pielegniarskiej

A.US Organizowac i nadzorowac prace zespotow pielegniarskich
A.U9 Stosowac rézne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarzagdczych
AU1L0 Planowa¢ zasoby ludzkie, wykorzystujgc rozne metody, organizowac rekrutacje
’ pracownikéw i realizowaé proces adaptacji zawodowej
AULL Opracowywac plan rozwoju zawodowego wtasnego i podlegtego personelu
’ pielegniarskiego
AUL2 Przygotowywac opisy stanowisk pracy dla pielegniarek oraz zakresy obowigzkow,
' uprawnien i odpowiedzialnosci
AU13 Opracowywac harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocene
’ zapotrzebowania na opieke pielegniarska
AU14 Nadzorowa¢ jakos¢ opieki pielegniarskiej w podmiotach wykonujgcych dziatalnos¢

leczniczg, w tym przygotowac ten podmiot do zewnetrznej oceny jakosci
*W zafqcznikach do Rozporzgdzenia Ministra NiSW z 26 lipca 2019 wspomina sie o ,,absolwencie”, a nie
studencie

Kompetencji spotecznych — Absolwent jest gotow do:

K1 Krytycznej oceny dziatanh wtasnych oraz innych cztonkdéw zespotu, przy zachowaniu
szacunku dla réznic Swiatopoglagdowych i kulturowych

K2 Formutowania opinii dotyczgcych rdznych aspektéw dziatalnosci zawodowej
i zasiegania porad ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

K3 Okazywania dbatosci o prestiz zwigzany z wykonywaniem zawodu pielegniarki

i solidarnoscig zawodowa

5. POZOSTALE EFEKTY UCZENIA SIE (nieobowigzkowe)

Numer efektu

L. Efekty w zakresie
uczenia sie

Wiedzy — Absolwent zna i rozumie:

w1 Zasady sprawnego zarzadzania
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w2 Uwarunkowania zmian w sektorze ochrony zdrowia
Umiejetnosci — Absolwent potrafi:

Ul Diagnozowac i opracowac projekty zmian w zakresie poprawy jakosci opieki
pielegniarskiej i zapewnienia bezpieczeristwa pacjenta

6. ZAJECIA
Efekty uczenia
Forma TreSci programowe sie
zajeé

WYKLAD | W1 - Wprowadzenie w problematyke zarzadzania - specyfika | (AW11,AW15,
HIONT: zarzadzania w systemie opieki zdrowotne;. A.B.K3)
T.1 Rozwdj zarzadzania jako nauki, gtdwne szkoty, T.2
wspotczesne wyzwania w zarzgdzaniu w ochronie zdrowia,
specyfika zarzadzania w pielegniarstwie, T.3 metody zarzgdzania

w systemie opieki zdrowotnej i podsystemie pielegniarstwa, (3h).

WYKLAD | W2 — Charakterystyka funkcjonowania organizacji; T.1 definicja | (AW12,AW17,
Platforma

MT organizacji, proces tworzenia organizacji, T.2 struktura AB.K1,A.B.K3)
organizacyjnai regulacje wewnetrzne, budowanie zakresow
obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci na stanowiska
pracy, cykl zycia organizacji,T.3 funkcje kierownicze.
(3h).
WYKLAD. | W3 -T.1 Problematyka kultury organizacyjnej, rola i znaczenie, (Aw13,
Plalt\f/lo_;ma czynniki determinujgce wzorce kultury organizacyjnej. T.2 Zmiany | AB.K1,A.B.K2)
paradygmatéw w pielegniarstwie a rozwdj praktyki zawodowej.
(3h)).
WYKLAD | W4 - Zarzadzanie strategiczne i operacyjne w organizacji. (AW1s, AU7,
Pla:;OTrma T.1 Rola i znaczenie misji, rodzaje strategii, narzedzia analizy A.B.K3,))

strategicznej. T.2 Rola i znaczenie marketingu w rozwoju
organizacji. T.3 Specyfika zarzgdzania operacyjnego w opiece
zdrowotnej, organizacja procesu opieki, zarzgdzanie przez cele,

narzedzia informatyczne w praktyce menadzera (3h).
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WYKEAD | W5-Proces decyzyjny w zarzadzaniu. Witadza i polityka w | (AW14,AW15,
>ICONT. organizacji,T.1 Proces decyzyjny charakterystyka i jego AW17,
uwarunkowania. T.2 Mechanizmy budowania witadzy w | A.B.K2,A.B.K3)
organizacji. T.3 Delegowanie zadan, rola i znaczenie przywddztwa
w rozwoju pielegniarstwa, proces decyzyjny w organizacji i
zarzadzaniu w pielegniarstwie. (3h).
WYKLAD | W6 — Zmiana w organizacji.T.1 Uwarunkowania zmian w sektorze | (AW18,AW11,
&-ICONT. zdrowia, T.2 modele procesu zmian, zmiana jako sktadowa W1, A.B.K3)
zarzadzania strategicznego, strategia wdrazania zmian w
podmiotach medycznych, T.3 usprawnianie proceséw pracy,
zmiany w pielegniarstwie jako wyzwanie dla kadry zarzadzajacej
(3h).
WYKLAD | W7- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji. T.1 Znaczenie | (AW19,AW20,
Plalt\;OTrma zasobow ludzkich, podstawowe szkoty w zarzadzaniu kadrami, AW16, A,B.K3)
T.2 planowanie, nabdr i utrzymanie pracownikéw,
procedury rekrutacyjne, T.3 formy zatrudnienia, systemy
wynagradzania pracownikdéw, T.4 systemy oceniania
pracownikéw, systemy motywowania pracownikow (4h).
WYKLAD | W8 - Wprowadzenie w podstawy ergonomiki w $srodowisku (AW19,AW21,
Plalt\f/lo;ma pracy pielegniarki, T.1 Obcigzenia na stanowiskach A.B.K1, K.2)
pielegniarskich, rytmy biologiczne, praca zmianowa. T.2
Wartosciowanie i pomiar pracy. Wypalenie zawodowe jako
wyzwanie zarzgdcze (2h).
WYKELAD | W9 - Rozwéj zawodowy kadry pielegniarskiej. T.1 Program (AW19,AW20,
O ieonT adaptacji zawodowej, sciezki kariery zawodowej, planowanie A.B.K1)
rozwoju zawodowego — zadania pracownika i pracodawcyT.2
formy rozwoju zawodowego pielegniarek, system ksztatcenia
podyplomowego. (3h).
WYKLAD | W10- Zarzadzanie jakoscig w opiece zdrowotnej. T.1 (AwW22,AW18,
HOAHCONT: Wprowadzenie w problematyke jakos$ci w zarzgdzaniu, rozwdj A.B.K1,K.2)

systemow zapewnienia jakos$ci w ochronie zdrowia, rola i
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znaczenie standardow w zarzadzaniu jakoscia, T.2 system ISO,
system akredytacji szpitali, rozwdj jakosci opieki pielegniarskiej

(3h).

WYKLAD | W11-Planowanie zapotrzebowania na kadre pielegniarska w (AW19,AW21,
11-KONT.
lecznictwie stacjonarnym i ambulatoryjnym. T.1 Analiza AW16,A.B.K1,
obowigzujgcych aktéw prawnych, przeglad stosowanych metod, A.B.K2)
szacowanie potrzeb w oparciu o metody kategoryzacji pacjentéw,
T.2 kryteria zasobéw kadrowych w regulacjach dotyczacych
warunkéw udzielania $wiadczen. Standardy kadrowe, a
bezpieczenstwo pacjentow (3h).
WYKLAD | W12-Przedsigbiorczos$é w dziatalnosci zawodowej pielegniarek. | (AW16,AW19,
Platforma
MT T.1 Formy dziatalnosci gospodarczej pielegniarek na polskim AW20,
rynku zdrowotnym. T.2 Zawieranie uméw na realizacje A.B.K1,A.B.K2)
Swiadczen pielegniarskich z pracodawca lub ptatnikiem
Swiadczen zdrowotnych. T.3 Wycena swiadczen pielegniarskich.
Rozwdj pielegniarskich podmiotow medycznych, zmiany
systemowe a rozwdj aktywnosci biznesowej pielegniarek (3 h).
SEMINARIUM | seminarium 1 — Sylwetka wspotczesnego menadzera. (AU6,AUS,
1-KONT. Przygotowanie do sprawowania funkcji kierowniczych. Wymogi AU9,A.B.K1,K2
formalne do petnienia stanowisk kierowniczych. Rozwéj cech
przywddczych. Tozsamos$¢ zawodowa a rozwéj profesji.
Planowanie rozwoju zawodowego ( 5h)
SEMINARIUM | seminarium 2 — Doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych w (AwW15,AU19,
2-KONT. zarzadzaniu. Cwiczenia z autoprezentacji. Rola informacji AU11. AU9
zwrotnej — éwiczenia.
. . . . A.B.K1,A.B.K3)
Planowanie rozwoju zawodowego. Diagnoza profilu
osobowosciowego. Teoria talentéw.
Wprowadzenie do zadania grupowego. Budowanie zespotdw
projektowych. ( 5h)
SEMINARIUM | seminarium 3 — T.1Metody organizacji pracy pielegniarskiej. (AUS,AU13,AU
3-KONT.
Analiza wybranych metod. T.2 Rola izadania kadry kierowniczej 10,AU14

w planowaniu pracy. Planowanie harmonogramow pracy, T.3

A.B.K1,A.B.K3)
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Samodzielnos$¢ zawodowa w praktyce. Konsultacje prac

projektowych. ( 5h)

SEMINARIUM | T 1 Budowanie zakreséw obowigzkéw, kompetencji i uprawnien
4KONT. 1 4la wybranych stanowisk pielegniarskich. AW19, A.U12,
T.2 Jakos¢ opieki pielegniarskiej- planowanie i wdrazanie zmian. AU14, A.B.K3
T.1 Konsultacje pracy grupowej. ( 5h)
SEMINARIUM | seminarium 5 —T.1 Diagnoza organizacyjna — zastosowanie
5-KONT. wybranych technik analizy strategiczne;.
T.2 Konflikt w zespole i organizacji —¢wiczenia. AU8,AU9,
Sytuacje problemowe w organizacji — ¢wiczenia. Problemy A.B.K1,A.B.K3
decyzyjne w organizacji — ¢wiczenia.
T.3 Konsultacje pracy grupowe;j. ( 5h)
SEMINARIUM | seminarium 6 — Prezentacja planu wdrozenia zmiany w AU7 AUS
6 odniesieniu do wybranych obszaréw praktyki pielegniarskiej- S
prezentacja, obrona i zaliczenie projektéw grupowych. AU.14,.B.K1,A.
Zaliczenie Seminariow. ( 5h) B.K3
PRAKTYKA | praktyka zawodowa -20h (AU.6,AU.7,
ZAWODOWA Realizacja zaje¢ w podmiotach leczniczych, AUS,AU11,AU

Komorki organizacyjne: Pielegniarskie stanowiska kierownicze,
réznych szczebli.

Nadzér: Opiekun praktyki, Pielegniarka zatrudniona w danym
podmiocie leczniczym na stanowisku kierowniczym lub
administracyjnym.

Tematyka praktyki zawodowej:

1. Planowanie pracy personelu pielegniarskiego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawnymi dotyczgcymi norm
pielegniarskich w poszczegélnych obszarach swiadczen,
wymogami NFZ oraz przepisami prawa pracy.

2. Wykorzystanie narzedzi informatycznych w planowaniu
pracy personelu oraz analizie efektywnosci wykorzystania
zasobow materialnych i ludzkich.

3. Zapoznanie z obowigzujgcymi standardami w obszarze
zapewniania jakosci ustug zdrowotnych i bezpieczenstwa
pacjentéw.

4. Zapoznanie ze standardami zawieranych uméw z
personelem pielegniarskim oraz zakresami obowigzkéw
na wybranych stanowiskach pielegniarskich.

Realizacja zadan w zakresie zaktadowego planu rozwoju

zawodowego kadry pielegniarskiej i opiekunicze;j.

13,AU10,A.B.K
1,A.B.K2,
AB.K3)
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7. LITERATURA

Obowigzkowa

1.

Czarkowska—Paczek B. (red): Egzamin magisterski z pielegniarstwa, Edra Urban & Partner
Wroctaw 2016.

Goéral Z. red.: Prawo pracy dla pielegniarek i potoznych, stan prawny na 1 stycznia 2019,
Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

Kozminski A. Piotrowski W.: ,Zarzadzanie teoria i praktyka”, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 2019.

Ksykiewicz — Dorota A.: Zarzadzanie w pielegniarstwie, Wyd. Czelej, Lublin 2014.
Ksykiewicz — Dorota A.:, Podstawy organizacji pracy pielegniarskiej, Wydawnictwo Czelej,

Lublin 2004.

Uzupetniajaca

1.
2.
3.

Dobska M. red.: Zarzgdzanie podmiotem leczniczym, PZWL, Warszawa 2018.
Grifin R. W.: Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa, 2006.
Hass-Symotiuk M., Kozik M., i wsp.: Zarzgdzanie w opiece zdrowotnej. Praktyczny poradnik

dla swiadczeniodawcéw, ExpertBeck.pl, Warszawa 2014.

8. SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE*

Symbol Sposoby weryfikacji efektu uczenia sie Kryterium zaliczenia
przedmiotowego
efektu uczenia

sie
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70% obecnosci na wyktadach

Egzamin teoretyczny testowy .
WYKLAD Egzamin:

- testowy 60 pytan-zal. 60%
Opracowanie Projektu ,Projekt zmian w zakresie | 100% obecnosci na zajeciach
SEMINARIUM poprawy jakosci opieki pielegniarskiej”
Przygotowanie i aktywny
Prezentacja i obrona grupowa opracowanego udziat w seminariach
Projektu. Zaliczenie projektu

grupowego.

PRAKTYKA 100% obecnosci na praktyce
ZAWODOWA Aktywny udziat w realizacji

Zaliczenie ustne programu praktyki.
Zaliczenie przez opiekuna
praktyki.

9. INFORMACIE DODATKOWE (informacje istotne z punktu widzenia nauczyciele niezawarte w pozostatej
czesci sylabusa, np. czy przedmiot jest powigzany z badaniami naukowymi, szczegéfowy opis
egzaminu, informacje o kole naukowym)

KRYTERIA OCENIANIA*

Kryteria oceny Projektu grupowego

Oceniany element Liczba punktow

e Znaczenie tematu w dziataniach na rzecz

Dobor i jakosci opieki

sformutowanie e Oryginalnos¢ problematyki 2 pkt
tematu projektu * Redakcja tematu

Struktura * plan pracy

e zawarcie kluczowych elementéw: problem,

opracowania i ) ) e 5 pkt
planowane dziatania, analiza zagrozen, zasoby,
tematu . .
promocja projektu
e wykorzystanie rekomendaciji z literatury
naukowej
Wykorzystanie e przeprowadzenie wtasnych badan
zrédet lub wynikow e przeprowadzenie konsultacji w Srodowisku 4 pkt
badan objetym zmiang
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Opracowanie

e Opracowanie tematu gwarantujgce jasnosc,

redakcyjne wiarygodnos¢ przekazu, uwzglednienie 2 pkt
Projektu wynikéw konsultacji
Wspotpraca w e Efektywnosé wspotpracy w zespole, podziat 3 bkt
zespole zadan, jakos¢ relacji P
p . e Jako$¢ prezentacji multimedialnej
rezentacja i
. e Prezentacja tematu 4 pkt
Projektu . .
e Obrona Projektu- dyskusja
20 punktow
Zalicza 50 % - minimum 10 pkt
i . 18-20 punktéw - [ 5.0 bardzo dobry]
Ogolna liczba )
unktéw 16 - 17 punktéw - [4.5 ponad dobry]
- 14 - 15 punktéw - [4,0 dobry]
12 - 13 punktéw - [3.5 do$¢ dobry]
10-11 punktéow — [3,0 dostateczny]
0- 9 punktéw —  [2,0 niedostateczny]
Kryteria oceny egzaminu testowego
60 pytan testowych zamknietych 60 pkt
Zaliczenie min — 60% tj min 36 pkt
3.0 dostateczny 36- 42 pkt
3.5 dos¢ dobry 43-46 pkt
4.0 dobry 47-50 pkt
4.5 ponad dobry 51-54 pkt
5.0 bardzo dobry 55-60 pkt

Egzamin Koncowy

Ocena Koncowa jest wypadkowg oceny z testu oraz oceny
Projektu. Waga oceny z testu stanowi 0.7, natomiast oceny z
Projektu 0.3.
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Zatgcznik nr 2 do procedury opracowywania i okresowego przegladu programow ksztatcenia

Ogolne kryteria dla oceny korncowej z zarzgdzania w pielegniarstwie*

v' Nieobecnosci na zajeciach seminaryjnych ponizej 100%

v’ Nieobecnosci na zajeciach wyktadowych ponizej 70%

2,0 (ndst) v’ Uzyskanie wyniku ponizej 60% - z egzaminu testowego i 50 % projektu
grupowego

Obecnosc¢ na zajeciach seminaryjnych 100%

Obecnosc¢ na zajeciach wyktadowych co najmniej 70%

Uzyskanie wyniku pomiedzy 36-42 pkt z egzaminu testowego oraz min.
10 pkt z projektu grupowego

3,0 (dost)

ANANIAN

Obecnosc¢ na zajeciach seminaryjnych 100%

Obecnos¢ na zajeciach wyktadowych co najmniej 70%

Uzyskanie wyniku pomiedzy 43-49 z egzaminu testowego oraz projektu
grupowego minll pkt i wiecej i wymagane punkty z egzaminu ustnego

3,5 (ddb)

AN

Obecnosc¢ na zajeciach seminaryjnych 100%

Obecnosc¢ na zajeciach wyktadowych co najmniej 70%

Uzyskanie wyniku pomiedzy 50-60 z egzaminu testowego oraz z
projektu grupowego 14 pkt i wiecej i wymagane punkty z egzaminu
ustnego

AN

4,0 (db)

Obecnos¢ na zajeciach seminaryjnych 100%

Obecnos¢ na zajeciach wyktadowych co najmniej 70%

Uzyskanie wyniku pomiedzy 50-60 pkt z egzaminu testowego i z
projektu grupowego minl16 pkt i wymagane punkty z egzaminu
ustnego

ANRNEN

4,5 (pdb)

v Obecnos$¢ na zajeciach seminaryjnych 100%

v Obecnos$¢ na zajeciach wyktadowych co najmniej 70%

v’ Uzyskanie wyniku pomiedzy 50-60 pkt z egzaminu testowego i z
projektu grupowego 18 pkt i wymagane punkty z egzaminu ustnego

5,0 (bdb)

Ocena koricowa Kryteria

Zaliczenie na ocene:

v' Wyktadéw
Usredniona ocena zgodnie z zatozonymi

v’ Seminariow kryteriami

v' Egzaminu

zgodnie z zatozonymi kryteriami

*Ostateczna forma realizacji zajec¢ oraz systemu oceniania zostanie dostosowana do przepisow
regulujgcych proces ksztatcenia na uczelniach wyzszych i sytuacji epidemiologicznej w styczniu 2022.

»,Prawa majatkowe, w tym autorskie, do sylabusa, przystuguja WUM. Sylabus moze byé¢
wykorzystywany dla celéw zwigzanych z ksztatlceniem na studiach odbywanych w WUM.
Korzystanie z sylabusa w innych celach wymaga zgody WUM.".
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